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€€ FL FUTURO ES MUY
PROMETEDOR PARA CALI.
NUESTROS PLANES Y
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PARA 2024 ESTAN PREPARADOS
PARA IMPULSARNOS HACIA UN
IMPACTO, UNA SOSTENIBILIDAD
Y UNA INFLUENCIA MAYORES.”
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MENSAJE DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA

Querida Comunidad CALI,

Al leer nuestro Reporte Anual 2023, deseo expresar mi
sincera gratitud a los diversos miembros de la Central
America Leadership Initiative (CALI). Una vez mas, nues-
tros esfuerzos colectivos han elevado a CALI a alturas sin
precedentes, y me siento animado por el compromisoy
la dedicacion de nuestro extraordinario equipo, los miem-
bros de la Junta Directiva y el Fellowship.

En 2023, se produjeron cambios dentro de nuestra Junta
Directiva, y establecimos un Consejo Asesor para mejorar
aun mas nuestros esfuerzos de colaboracion. Esta evolu-
cion asegura que CALl siga siendo una fuerza dinamicay
con capacidad de respuesta en el impulso de un cambio
positivo en toda América Central. Extendemos nuestro
agradecimiento a cada persona que apoya a CALI, por sus
contribuciones, su tiempo y experiencia o contribucion
mientras damos forma al viaje transformador de CALL.

Al reflexionar sobre los desafios de 2023, me complace
reportar que CALI ha capeado el temporal de manera
admirable. Financieramente, superamos nuestras proyec-
ciones, con ingresos arriba del presupuesto en $471 000.
Mientras que los gastos fueron ligeramente superiores al
presupuesto en $1500, nuestro déficit operativo fue de
$39 500 por debajo de la cifra prevista.

El apoyo de nuestros Fellows experimento un aumento
loable, ya que 61 de ellos aportaron un total de $188 0O0O0.

De los retos a los triunfos

De cara a 2024, soy optimista y creo que esta cifra se-
guird aumentando, lo que refleja la expansiéon de la red
de apoyo y compromiso dentro de nuestra comunidad.

El futuro es muy prometedor para CALI. Nuestros planes
y objetivos estratégicos para 2024 estan preparados
para impulsarnos hacia un impacto, una sostenibilidad y
una influencia mayores. Con una vision clara, confiamos
en nuestra capacidad para superar los retos y dar pasos
significativos hacia nuestra mision.

Deseo reafirmar el firme compromiso de la Junta con Ia
mision de CALI, que es impulsar el cambio mediante el
desarrollo de una comunidad de lideres intersectoriales
en Ameérica Central, trabajando en colaboracion para
transformar la region. Nuestra dedicacion a esta causa
permanece firme, y unidos, persistiremos en liderar e
inspirar un cambio positivo en toda Centroameérica.

Brindemos por otro ano de liderazgo impactante y cam-
bio transformador.

Atentamente,

Stanley Motta

Presidente de la Junta Directiva




MENSAJE DE LA DIRECTORA EJECUTIVA

2023: reagruparse y

Siento una profunda gratitud por los hitos alcanzados
gracias al apoyo y tiempo de nuestra comunidad CALI.
Iniciamos el 2023 con un encuentro regional y presencial
en Antigua, Guatemala, fortaleciendo nuestros cimientos;
lanzamos nuevos espacios de encuentroy lo concluimos
con 128 lideres nominados para ampliar nuestra huella e
impacto en la region con nuevos talentos y perspectivas
que conformaran la Clase 17 de CALI, la clase que marcara
el vigésimo aniversario de nuestra organizacion.

Desde el principio hasta el final, las diversas actividades
que impulsamos en el 2023 condensaron la esencia de la
Central America Leadership Initiative: la conexion conti-
nua, el didlogo, la reflexion, el autodescubrimientoy, sobre
todo, el reconocimiento mutuo en nuestras diferencias
para construir un futuro sdlido.

En paralelo a estos logros, el 2023 también fue un pe-
riodo marcado por desafios financieros para CALI. Nos
embarcamos en una campana intensiva de recaudacion
de fondos con la conviccidon de que cada aporte contri-
buye directamente a la continuidad y expansion de la
labor de CALI en la regién. Cada donacion, cada esfuer-
zO conjunto, ha sido un paso hacia adelante buscando
nuestra sostenibilidad financiera.

abordar desafios financieros

su compromiso en ser la fuerza que impulsa el cambio,
en ser la energia que moviliza nuestra red para que siga
creciendo y avanzando unida en el camino hacia una Cen-
troameérica mejor.

Este informe es una sintesis de nuestro viaje compar-
tido, reflejando la esencia misma de la Central America
Leadership Initiative. Desde las cifras que cuantifican
nuestro impacto hasta la expansion de nuestras alianzas
estratégicas; desde el crecimiento de nuestra red de
Fellows hasta los momentos destacados a lo largo del
ano. Seguiremos avanzando unidos hacia un futuro lleno
de posibilidades.

En comunidad,

il

/q

Ana Maria Vallarino

Directora ejecutiva & Fellow

Agradezco a cada miembro de la comunidad CALI por
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La comunidad CALI en cifras

Somos una comunidad vibrante que, desde su fundacion hasta la fecha, ha otorgado
becas a 358 Fellows, en linea con nuestro compromiso constante de formar lideres centroamericanos,
conectados globalmente y dedicados a abordar los desafios mas apremiantes de la region. Aspiramos
a que nuestros Fellows se conviertan en agentes de cambio en sus respectivos ambitos de influencia,
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Nuestro impacto

Los Fellows de CALI destacan habitualmente de distintas
maneras, que incluyen medios de comunicacion, premios, conferen-
cias, eventos culturales, logros academicos, nombramientos y cola-
boraciones internacionales, entre otros. 106 Fellows fueron el centro
de atencion de una u otra forma en 2023, algunos mas de una vez,
por lo cual contabilizamos 173 menciones que encapsulan el espiritu
innovador, alcance, talentos y amplitud de esfuerzos de nuestros
Fellows. Agradecemos profundamente a nuestros Fellows por su
dedicacion y excelencia en sus respectivos campos.

FELLOWS DESTACADOS
EN 2023
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NUESTRO IMPACTO

Premios y reconocimientos

Corrina Grace
CALI 10 | Guatemala

Aline Flores
CALI 1| Honduras

En abril, la fundadora de Seres recibio
una Global Inclusive Growth Spark Grant,
que brinda financiacion inicial para im-
pulsar un mayor desarrollo e impacto de
su proyecto. Seres esta comprometi-
do con promover un turismo sostenible
desde el punto de vista medioambiental
y a empoderar a las comunidades loca-
les, especialmente a las mujeres.

Enjunio, Aline entrd en el Global Business
Hall of Fame como una de las mujeres
lideres mas destacadas de Honduras y
Centroamérica.

Mirei Endara
CALI 1| Panama

Monica Berger
CALI 16 | Guatemala

El13 de julio, Mirei fue galardonada como

una de las tres ganadoras del Premio
McNulty por el trabajo de Marea Verde
en la promocion de un futuro sostenible,
asi como por su trayectoria en la defensa
de politicas medioambientales.

El 19 de septiembre, su iniciativa Salud
Verde gano el Desafio Bosque y Salud
promovido por la Red de Innovacion
UpLink del Foro Econdmico Mundial. Sa-
lud Verde trabaja en colaboracion con las
comunidades mayas para preservar los
conocimientos de esa cultura indigena,
alternativos a los tratamientos de salud
actuales. Desafio Bosque reconoce solu-
ciones innovadoras que hacen hincapié
en lainterdependencia entre los bosques
y la salud y bienestar humano.

A A NOYATION FUKD
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En septiembre, Rodrigo recibio el Alumni
Engagement Innovation Fund del De-

partamento de Estado de EE.UU. para

4.-'.5 “-I.-p
- At
A'al-.".__' L i ‘:"F"'r-‘ll

garmiEf 9% i
e A I"'“'""".'\'::\.'.l

implementar un proyecto llamado “Tech

i AWARDEE

;’.-"EE‘J" M.-‘L-

- " Futureis Female”. Es el primer salvado-

reno en recibir este premio en 3 ocasio-

nes (2013, 2019 y 2023) por un total de
$75 000 en financiamiento.

Rodrigo Moran
CALI 14 | El Salvador

En octubre, The Chou Ta Kuan Founda-
tion de Taiwan premio a David por sus
esfuerzos en promover la inclusion de
David Reyes

CALI 7 | El Salvador

personas con discapacidad en la vida
productiva de la sociedad salvadorena.




NUESTRO IMPACTO

Premios y reconocimientos

Maria Pacheco
CALI 1| Guatemala

" ﬁlv i

Carolina Freire
CALI 6 | Panama

El 4 de diciembre, Wakami recibio una
mencion especial en los Premios Trust
for the Americas, organizacion sin ani-
mo de lucro afiliada a la Organizacion
de Estados Americanos, por crear ca-
denas de valor que conectan a las co-
munidades rurales, especialmente a las
mujeres, con los mercados nacionales
e internacionales.

El 13 de enero fue reconocida como Ciu-
dadana Notable 2022 por la Comision
Nacional de Valores Civicos y Morales
de Panama por haber creado la organi-
zacion Voluntarios de Panamay la pla-
taforma Ponte-en-Algo, que moviliza a
voluntarios de 230 ONG.

Maria Alejandra Ramos
CALI 12 | Honduras

Juan Pablo Mata
CALI 14 | Guatemala

Fue reconocida el 31 de mayo por su
excelente desempeno e invaluable labor
al frente de la Unidad de Operaciones
Institucionales del Hospital Escuela de
Honduras, especialmente durante los
momentos mas criticos de la pandemia
de COVID-19.

En junio, el Foro Econdmico Mundial
incluyd a Juan Pablo como uno de los
Jovenes Lideres Globales menores de
40 anos reconociéndolo como un lider
con amplia experiencia en la industria
de alimentacion y bebidas. Desde 2020
es CEO de Apex Global Mobility, donde
lidera las unidades corporativas.
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Lula Mena
CALI 15 | El Salvador

Camilo Castro de Belli
CALI 15 | Nicaragua

Obtuvo el primer lugar en el Premio de
Propiedad Intelectual otorgado por la
firma de abogados Romero Pineda &
Asociados. El premio reconoce el aporte
creativo de salvadorenos cuyas mani-
festaciones fortalecen la labor de pro-
teccion, defensa y monetizacion de la
Propiedad Intelectual.

El 26 de mayo estrend en el festival
Mountainfilm de Colorado, EE.UU., el do-
cumental de 82 minutos “Patrullaje”. El
audiovisual muestra la lucha de las comu-
nidades indigenas y afrodescendientes
por preservar los recursos naturales de la
Reserva de la Biosfera Indio Maiz ante el
avance de la ganaderiailegal en areas pro-
tegidas con la complicidad y corrupcion
del Estado. Sudocumental ha ganado nu-
merosos premios. Mas informacion: visite



http://www.patrolmovie.com
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Premios y
reconocimientos

Arte, Literatura y Cultura

CONTINUACION Libros publicados:

ELIEE®
INVISIBLE

E Thiprte WaTTas
i EL RUIDO DE LACIUDAD

OUE ABANDONAS
..

En noviembre, su labor como pionero
culinario, lider comunitario y filantropo
le valié una nueva condecoracion como

Mario Castrellon ganador del Estrella Damm Chefs’ Choi-
G2 | e ce Award 2025, Mirei Endara Diego Echegoyen Denise Vargas
CALI1| Panama CALI 12 |El Salvador CALI 9 | Honduras
.Y " Bob & Garzdn contra la El hilo invisible del El ruido de la ciudad
g “\_\‘ L corriente de basura amor propio que abandonas

En diciembre, fue reconocido como uno
de los 100 personajes mas innovadores
de Ameérica Latina por transformar la
vida de las personas. Emilio es el director
ejecutivo de la Fundacion Appropedia,
una organizacion que promueve el ac-
ceso al conocimiento abierto sobre la

sostenibilidad y reduccion de la pobreza, Ura Callejas

aplicando experiencias en desarrollo co- T Roberto Ardon CALI 12 | Nicaragua
Emilio Velis munitario, hardware abierto y licencias el CALI7 | Guatemala El tesoro del caracol azul, escrito por 12 nifos
CALI 16 | El Salvador abiertas. e Rivalidades de la comunidad indigena Ngibe-Buglé.




NUESTRO IMPACTO

Nuevos nombramientos

Yanancy Noguera
CALI 4 | Costa Rica

Marco Gomez
CALI 10 | Honduras

reside en Panama

En enero, asumid la presidencia del Co-
legio de Periodistas y Profesionales en
Ciencias de la Comunicacion, tras una
eleccion que el Tribunal de Elecciones
interno de la organizacion calificd de
“historica”. Ocupara el cargo durante
dos anos. Su eleccion se produce en un
momento de tension entre el Poder Eje-
cutivo y la prensa en Costa Rica.

El 24 de marzo, el Padre Marco fue ele-
gido como nuevo miembro de la Junta
Directiva de la Federacién Internacional
de Fe y Alegria. Esta eleccion tuvo lugar
durante la XXXVIII Asamblea General
de la Federacion Internacional de Fey
Alegria, que se celebrdé en Honduras.

Julio Héctor Estrada
CALI 4 | Guatemala

Luis Javier Castro
CALI 1| Costa Rica

El 2 de agosto recibio su credencial de
diputado para el periodo 2024-2028.

Primer ciudadano no colombiano en
ser nombrado el 14 de junio y por un
periodo de 6 anos como miembro del
Consejo Superior de la Universidad de
Los Andes. Ademas, la region de Ameri-
ca Latina de YPO presento a Luis Javier
como ganador de su Premio al Impacto
Regional.

Gisela Sanchez
CALI 7 | Costa Rica
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El'T/7 de noviembre, el Banco Centroame-
ricano de Integracion Econdmica (BCIE)
eligio a Gisela como su nueva presidenta
ejecutiva para los proximos cinco anos,
iniciando su mandato el T de diciembre.
Gisela es la primera mujer en ocupar
este cargo.
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INICIATIVAS DESTACADAS

AnGo

AnGO es una aplicacion educativa gratuita para mejorar la alfabetizacion en las zonas rurales de Centroamerica.
La aplicaciéon fue desarrollada bajo el paraguas del Proyecto Alianza, fundado por Kristin Van Busum, CALI
Fellow Clase 15. Brooktrout Partners, una consultora tecnologica con sede en Maryland, EE.UU. y la consultora
de Boston Bain & Company colaboraron en el desarrollo de la aplicacion.

La aplicacion esta disponible desde octubre de 2023 en las tiendas de Apple y Android. Ofrece videojuegos
interactivos y seguimiento del progreso de sus usuarios a partir de los 4 anos.

El Proyecto Alianza ha construido 16 escuelas en Nicaragua, ha formado a 200 educadores y en los ultimos

LEER MAS

cinco anos ha ensenado a leer y escribir a mas de 160.000 ninos.

INnovalLab

INnovalab es un laboratorio de innovacion en El Salvador que facilita las relaciones entre el mundo académico, el
gobiernoy el capital de inversion para transferir el conocimiento especializado de innovacién y mejora continua
a través de metodologias agiles, desarrollar modelos de negocios del futuro y brindar el posicionamiento de
una compania innovadora.

Rodrigo Tona, CALI Fellow de la Clase 14, funge como CEO de INnovalab y de Ternova Group. La iniciativa
nace de la alianza de Ternova con la Asociacion Salvadorefa de Industriales (ASl) y la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID).

USAID TERA® As'

¥ oo rumLo of LOs BT En tan solo 18 meses, INnovalab impulsé con éxito las ventas de pequenas y medianas empresas y startups
de El Salvador en mas de $3 millones.

LEER MAS



https://www.projectalianza.org
https://www.innovalab.group
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INICIATIVAS DESTACADAS

Punto y Aparte

Punto y Aparte es un proyecto que tiene como propdsito promover una
sociedad bien informada mediante medios responsables y comunicadores
profesionales y comprometidos con el periodismo de calidad. Yanancy
Noguera, CALI Fellow de la Clase 4 de Costa Rica dirige Punto y Aparte.

Cada ciclo formativo de nuevos periodistas se extiende durante cinco
meses. Cada estudiante tiene un mentor que les orienta e inspira.
De 2016 a 2023, Punto y Aparte ha graduado 15 Clases para un total
de 120 estudiantes de cuatro distintas universidades del pais, y ha
conformado un cuerpo de 70 mentores.

LEER MAS

Urbana Housing Fund

Urbana Housing Fund tiene como mision generar una rica oferta de
Vivienda Sostenible y Asequible en ciudades en Guatemala, El Salvador
y Honduras. Eduardo Tabush CALI Fellow de la Clase 5 de Guatemala
es el fundador y CEQO.

Los primeros 8 proyectos en las 4 ciudades mas grandes de la region,
ya estan en proceso. En 2023, Urbana fue una de las tres ganadoras
en la categoria de «Iniciativas sociales y comunitarias» del concurso
de Urban Housing Practitioners Hub (UHPH), por inspirar practicas
en vivienda y habitat ante el cambio climatico.

LEER MAS

Mosaico

En el marco de las celebraciones de los 140 anos de la Congregacion
Kol Shearith Israel, en mayo de 2016, nace MOSAICO PANAMA:; PAIS
DE OPORTUNIDADES. En 2023, la iniciativa celebrd su quinta edicion.
Este es un espacio en el cual destacadas voces de Panama comparten
mediante ponencias sus reflexiones personales y profesionales sobre
como la diversidad, la multiculturalidad, el respeto y la libertad han
hecho de Panama un gran pais, al cual a través de los siglos personas
de todas partes del mundo, de diferentes etnias, culturas y religiones
han emigrado para convertirlo en su hogar. El proyecto es liderado por
el rabino Gustavo Kraselnik, CALI 6 de Panama.

LEER MAS



https://www.puntoyaparte-ca.com
https://www.urbanafund.com
https://www.kolshearith.org/2023/07/mosaico-panama-pais-de-oportunidades-lo-que-hace-grande-a-nuestro-pais.html 

REPORTE ANUAL 2023 | Central America Leadership Initiative | 13

FELLOW ENGAGEMENT

U n a ﬁ O 2023 CALI REGIONAL

de hitos y OMENTUM
novedades CONNECTING REFLECTION TO ACTION

~CALI Regional : L 3 4 ‘4 = Global Inclusive Growth Summit
Nuestra comunidad se revitalizé LTI LI 2 e | : Ay | . Corrina Grace, CALI 10 de Guatemala fue
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- 6 paises de la region, asi como a Global Inclusive Growth Spark Grant, $20 000

e : ANNOUNCING THE " . : e : )
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duras, y la apertura de las nominaciones
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®
L T

I MiGRATION 101
REFUGEES AND

| INTERNATIONAL MIGRATION T
TOPICS INCLUDE GLOBAL AHD LATIN AMERICAN MIGRATION FORCED MIGRATION AND
TRENDS, MIGRATION MOTIVES, COSTS / BENEFITS, RETURN
DISPLACEMENT

IMPACT, REMITTANCES, AHD US IMMIGRATION POLICIES.

FEBRERO B e
. Thursday, March 23rd, Spm CST
ViA 100M

EXPLORE FORCED MIGRATION I CENTRAL AMERICA, ADDRESSING
DISPLACEMENT CAUSES LIKE VIOLENCE. ReTURAL DISASTERS, AND
POLICIES. UNCOVER TRENDS, ENVIRONMENTAL FACTORS. AND POLICY
IMPLIGATRORE FOR SAFE, DEDERLY MIGRATION,

Primera Reunidn Virtual : TN &Y i
h h : 'ELIZABETH FERRIS 1 Thursday, April 13th, 5 pm CST
con los Lideres Pais : Researth Priiessar and Director Via Z00M
, . latifube far the Study of Intermational Ihﬂﬂl SPEMNER
Se llevo acabo la primera TR 'ELIZABETH FERRIS :

Eesearch Prafesior and Direchor,
Raskituge Torbise Study of Intemational Migrz

)

reunion virtual de planificacion

\

de actividades del ano para . Primera sesion [ ki o \ h -it

Fellows con los Lideres Pais. . del Migration Webinar 1

9 DE FEBRERO Bajo el terna refugiados ymigracion Segm:lda s.esién . Costa Rica Family Day Moderator Training

. internacional, iniciamos un Webi- del Migration Webinar 20 Fellows costarricenses y sus Denise Vargas, CALI 09 and David

nar de tres sesiones abordando un Migracion forzada, despla- familias participaron de una caminata Bullon, CALI 14, participaron durante
tema actual para la region y el mun- zamiento y las razones de- de 4 km con un guia profesional en cinco dias en el Spring Aspen Mode-
do a cargo de Elizabeth Ferris, pro- tras: inseguridad, pandillas, Poas de Alajuela. rator s Workshop, llevado a cabo en
fesora y directora del Instituto para violencia domeéstica, desas- 16 DE ABRIL el campus del Aspen Institute con 20
el Estudio de la Migracion Interna- tres naturales. participantes de distintos paises y
cional en Georgetown University. 13 DE ABRIL culturas.

........................... 26-30 DE ABRIL



REPORTE ANUAL 2023 | Central America Leadership Initiative | 14

FELLOW ENGAGEMENT

MAYO ;o Almuerzo ED_Fellows (500000000000 0000000C :

La directora ejecutiva de CALI almorzo
con Fellows de El Salvador con motivo de
su visita a ese pais para recaudar fondos.

1 DE JULIO

Tercer sesion
del Migration Webinar

Tercera sesion y final del
Webinar sobre Migracion.
Se basd en la experiencia
personal de Fellows de
CALI sobre el tema.

SEPTIEMBRE

Premios McNulty Cena con Harry y familia

Mirei Endara de Heras, CALI 1 de Panama, gano el premio

de la Fundacion McNulty y con ello $150 000 para el proyecto
Marea Verde, una asociacion sin fines de lucro que desde 2017
toma accion y crea conciencia en como mitigar la contaminacion
por desechos sdlidos en los rios y costas de Panama.

.13 DE JULIO H0C0000000000C .:

Harry, Sandy y Sarah Strachan disfrutaron de una agrada-
ble velada en el Restaurante Maito, donde se reunieron
con Fellows de Panama.

“.«7 DE SEPTIEMBRE .. ..

. Apertura

Celebracion de bienvenida Nominaciones
Los Fellows CALI de Panama celebraron la graduacion Clase 17

de sus compatriotas de la Clase 15. . :
Iniciamos el periodo de no-

Fellows hondurefos ofrecieron un desayuno a sus SO RIS LIS cr e : : minaciones para |os desta-
compatriotas de la Clase 16. Estuvieron representadas PRG0N ER G a0 E 0 I a0 ag : : cados lideres que daran for-

14 clases de CALL . Segunda fase la alianza CALI - Glasswing ma a la Clase 17 de CALL.

Iniciaron las mentorias del segundo grupo CALI que participd 12 DE SEPTIEMBRE - :
en este programa para guiar y apoyar a jovenes individuos.

SN, VAR, Y- 3 5 0 1 U ] 1 ['o JEr T .

Desayuno de bienvenida




FELLOW ENGAGEMENT

SEPTIEMBRE

Reunion de Directores
de Fellowships del AGLN

15 directores de Fellowships del
AGLN se reunieron en Panama.

19-22 DE SEPTIEMBRE

CALI Day Panama
23 DE SEPTIEMBRE

CALI Day Guatemala
28 DE SEPTIEMBRE

Primer Alumni Seminar de CALI

Nueve CALI Fellows se reunieron para el
primer Alumni Seminar en Panama. Fue
una experiencia enriquecedora moderada
por Hildegard Vasquez y Harry Strachan.

OCTUBRE

WhatsApp Community

Creamos la Comunidad CALI en WhatsApp
para facilitar nuestra comunicacion en
tiempo real.

CALI Day Honduras

CALI Day Nicaragua (en Miami)

SAVE THE DATE
ESTADO

DE LA REGION

.."' ERCOLES 18 C _,'5'.'|._ 'R RE 2%
il
SINCAE

Estado de la Region

Organizado por CALI-INCAE
ofrecimos por tercer ano
consecutivo el evento virtual
sobre los retos estructura-
les y coyunturales de Cen-
troameérica con un registro
de 60 asistentes.

Entrenamiento
de moderadores
en espanol

Tuvo lugar en Colombia
nuestro primer entrena-
miento de 14 moderadores
en espanol, liderado por
Hildegard Vasquez y Stace
Lindsay. Participaron cinco
Fellows de CALL.
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CALI Day Costa Rica
18 DE NOVIEMBRE

NOVIEMBRE

Lanzamiento de HOLA

Se llevd a cabo el primer seminario
en espanol del Programa Alianza de
Liderazgo Hondureno (HOLA) en el
Hotel Panacam Lodge, Honduras, una
colaboracién entre la Fundacion CALI
y la Fundacion CALI Honduras. La
moderadora principal fue Hildegard
Vasquez y Denise Vargas la segunda
moderadora. Hubo 19 participantes.

30 DE NOVIEMBRE AL
3 DE DICIEMBRE

Alianza CALI - Glasswing

Concluyd el trabajo de la segunda cohorte
en el Programa Piloto de Mentoria del 'Cen-
tral American Service Corps’, una alianza en-
tre CALl y Glasswing. Este ano, 15 CALI Fe-
llows participaron en esta iniciativa.

DICIEMBRE

Cierre periodo de
nominaciones Clase 17

Con 127 nominaciones cerra-
mos el periodo de postulacio-
© nes paralaClase 1/ de CALI,
gue se inaugurara en el aho de conmemora-
cion del 20 aniversario de la organizacion.

Convivio de fin de ano

Los Fellows de Guatemala se reunieron
en su tradicional convivio de fin de ano.
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PROGRAMA DE LIDERAZGO

Seminarios 2023
para cultivar el
cambio

FEBRERO

. :. r-E-.-:. - :"': - ..- r - ,; 2 2 o : A A = - R : ,' .III..,. ] .. y o a
ot '””l .. E _ . a2 = S 8 : .:r_-_-;-. : ! e " ~-.;._. - Seminar
3 ] 4 == : : | : e, o > SUDAFRICA

Participaron dos
Fellows CALI15
y una Fellow CALI 14.

19-24 DE MARZO -

Globalization

Seminar Globalization Seminar
MIDDLEBURG, EE.UU. GRECIA

Participaron tres Participaron tres Fellows CALI 15 y una
Fellows CALI 15. Fellow CALI 14.

8-13 DE ENERO -----.

P 2
— L‘r-?" s ¢
- & y -.F
b !

... Globalization Seminar : Globalization Seminar ~..... Globalization Seminar
COSTA RICA : SINGAPUR INDIA

Participaron dos Fellows CALI 15 y una Fellow CALI 14. Participaron tres Fellows CALI 15y dos Participaron ocho Fellows CALI 15 y tres Fellows CALI 14. :
I A Y o o N o - Lo T Fellows CALI 14. 1924 DE MARZO o« e eeemmm e :




4 Yy REPORTE ANUAL 2023 | Central America Leadership Initiative | 17

PROGRAMA DE LIDERAZGO

ABRIL

16.2 Aspen Seminar

Tuvo lugar el Segundo Seminario de la Clase 16 en el
Buenaventura Golf and Beach Resort en Panama.

Seminario 15.4
Graduacion Clase 15

Los 22 Fellows de la Clase 15 y un Fellow
de la Clase 14 se graduaron en Honduras.

3 DE JUNIO

. r-'rﬁﬁ-;lglmll ._ET - oy W:I.ﬂf1 il j:tj‘h-,
e i

2023 Resnick
Aspen Action
Forum in Aspen

50 CALI Fellows
participaron en el
RAAF 2023. Fue una
semana de dialogo,
diversion y desarrollo
de destrezas creativas
para el liderazgo.
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Reunimos a 162 Fellows de los 6 paises que la componen, asi como

O a 82 invitados especiales y patrocinadores de todo el mundo, para
MOMENTUM: conectando :wosreceee -
Ia ReerXién con Ia ACCién Fue una oportunidad de conexion, de compartir experiencias y de

reflexionar sobre como, desde la perspectiva de liderazgo de los P y_ o
P . . participantes, podemos colaborar y contribuir a la construccion roximo

EI evento resaltc Ia |mp0rta NcCia de conectar de una Centroamerica mas prospera e inclusiva. encuentro

Ias reflexiones en aCCioneS pI‘OaCtivaS pa =] Aungue el evento se realiza cada 2 anos, la pandemia interrumpio regional eéen

. , . esta regularidad y Fellows, fundadores, sponsors y otros lideres de el 2025.

Im pu |Sa I de Manera mas EfeCtlva EI progl‘eso la region tuvieron que esperar cinco anos desde la anterior reunion ®

o 7 e ’ ’ en 2018 para este encuentro regional.

hacia una Centroamerica mas prospera. Del 19-22 de
El CALI Regional pretende comprender los retos actuales de Ia

El Regional tuvo lugar en el hotel Casa Museo Santo Domingo en Antigua, Guatemala, del 8 al T1 region, inspirar a sus lideres para que mejoren y profundicen sus febrero de 2025

de marzo de 2023, y se centrd en vincular - tender puentes - crear, con el objetivo de fomentar habilidades de liderazgo, establecer relaciones entre las diferentes

San Pedro Sula,
Honduras

el compromiso tanto a nivel individual a través de las esferas de influencia de cada participante y clases y desarrollar capacidades para abordar los principales retos
colectivamente a traves del poder de la red. sociales en sus paises.
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ACERCA DEL EVENTO REGIONAL

Un esfuerzo en equipo

Junta
Directiva

Stanley Motta, Presidente
Enrique Bolanos, Vicepresidente
Gisela Porras, Secretaria
Mercedes Deshon, Tesorera
Harry Strachan

Stace Lindsay

Luis Javier Castro

Maria Eugenia Brizuela
de Avila

Dar Vanderbeck

Luis Atala

Oscar Artiga

Ricardo Maduro

Tomas Regalado

Diego de Sola

Marcos Antil

José Miguel Torrebiarte

Xavier Arguello

—quipo CALI

Ana Maria Vallarino
Directora Ejecutiva

Alejandra Fernandez
Oficial de Comunicaciones

Veronica Vasquez
Oficial de Desarrollo

Yamileth Herrera
Asistente Ejecutiva

C‘ CALI T CALI S5 CALI 9
adSS Sylvia Gereda Eddy Tabush Maria Isabel Mayorga
Champs cau:2 CALI 6 CALI 10

Maria Pachecho Francisco Contreras Alfonso Bosch

CALI 3 CALI 7 CALI 11

Salvador Biguria Karla Menocal Roberto Paiz

CALI 4 CALI 8 CALI 12

Yolanda Mayora Alexandra Alfaro Joey Toledo

Country Leaders

Panama
Carlos A. Arauz, CALI 6

Costa Rica
Gabriel Viquez, CALI 12
Federico Cartin, CALI 12

El Salvador
David Falkenstein, CALI 10

Honduras
Alejandro Abufele, CALI 7

Guatemala
Salvador Biguria, CALI 3

CALI 13
Jessica Hammer

CALI 14

Maria Kaltschmitt / Andrea Cardona

CALI15
Henry Lewin

CALI 16
Rocio Pinto

Colaboradores
externos

Container Studio
Jeréonimo Olazabal & Equipo
A38 Experience

Alejandra Moscoso
Alexander Figueroa
Sergio Castaneda
Daniela Springmuhl
Belén Crespo
Henry Esquivel

Voluntarios

Pedro Javier Alvarado
Andrea Borrayo
Kimberly Campo
Joseé Cisneros
Mauricio Garcia

Diego Ronquillo
Diego Salazar
Christian Sandoval
Mariana Villavicencio




Analisis de
participacion

Parainteresar alos asistentes, aceptarinscripcionesy
pagos en linea y mejorar la eficiencia de los procesos,
la Fundacion CALI contraté a Cvent, una plataforma de gestion de
eventos lider en el mercado.

Ademas, la directora ejecutiva organizé un comite directivo con
Fellows de Guatemala y coordind los esfuerzos con los country
leaders y los class champions para impulsar la inscripcion de los
participantes.

WhatsApp, Instagram y Constant Contact fueron herramientas de
comunicacion Utiles para fomentar las inscripciones.

METAS DE INSCRIPCION VS. LOGROS

Total de
inscripciones:

Participantes:

200

PERSONAS

Cancelaciones
antes del
evento:

Fellows:

150

PERSONAS
(DE 200)

Invitados
especiales:

50

0 PERSONAS

METAS LOGROS
FELLOWS INVITADOS ESPECIALES . INSCRIPCIONES DEFINITIVAS CANCELACIONES

Inscripciones
definitivas:

ASISTENCIA

1 244

FINAL ATTENDEES

20

BECAS,
INCLUYENDO
CALI FELLOWS

162

FELLOWS

B cosarica

B EL sALvADOR
GUATEMALA

B Honpuras

NICARAGUA

CANCELACIONES DE FELLOWS

N

-

CALI &4 CALI5 CALI 6 CALI 8 CALI9 CALI 11 CALI12 CALI 14 CALI16

27

INVITADOS

23

CONYUGES DE
CALI FELLOWS

15

SPONSORS
(SPONSORS DE
CALI Y DEL REGIONAL)

5

MIEMBROS DE LA
JUNTA DIRECTIVA

A

MODERADORES

A

EQUIPO CALI

A

EQUIPO AGLN
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PARTICIPANTES

CALI1
CALI 2
CALI 3
CALI 4
CALI 5
CALI 6
CALI7
CALI 8
CALI 9
CALI10
CALIM
CALI12
CALI13
CALI 14

CALI15

CALI16

o
(6]
Y
o
Y
(6]

20




SESIONES Y ACTIVIDADES

Martes 7 de marzo

Taller de
comunicacion
estrategica

Asistieron 25 Fellows

FPEnLt
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) <

Coctel de bienvenida
en Casa Troccoli

92 asistentes
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SESIONES Y ACTIVIDADES

Miércoles 8 de marzo

Inspiradora | - ey .
caminata + picnic .- | ;

ORIk

a la Finca El Pilar. e -

Mas de 50 participantes se inscribieron.
Liderada por la CALI Fellow y escaladora
profesional Andrea Cardona, CALI 14.

F i, .,
. &
L

.

'..".,‘l_."
A

N U [ Fone
i

o " g s

. )

]
A

Plenaria de apertura
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basados en textos.

inarios

Jueves 9 de marzo

SESIONES Y ACTIVIDADES
Primero de dos dias de sem

A
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SESIONES Y ACTIVIDADES

Jueves 9 de marzo

Biblioteca humana

Acto Unico en el que los participantes tuvieron

la oportunidad de “leer” a personas reales como
“libros” para mantener conversaciones atractivas y
sugerentes.

Mesas compartidas

Un espacio para el dialogo sobre la colaboracion, la horizontalidad y la
celebracion que se produce cuando dos o mas deciden tender puentes.
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SESIONES Y ACTIVIDADES

Viernes 10 de ma

Impact Sessions

45 minutos con participantes reunidos

en torno a temas de interés comun. Los
participantes eligieron de una oferta de 21
sesiones en funcion de sus intereses.

Action Workshops

Los Fellows presentaron retos relacionados
con sus iniciativas de impacto para someterlos
a una consulta en profundidad con sus pares.

o k.
i i
f Y A

- ,-_ I;. b .t '

Collective Impact
Change Workshop

LT T TE

Cindy Santos, colaboradora senior del Aspen
Institute Forum for Community Solutions;
Juanita Zerda, Directora del Collective
Change Lab y coautora de “The Relational
Work of Systems Change”, compartieron las
cualidades y practicas que ayudan a que los
esfuerzos de Impacto Colectivo logren un
cambio transformador.

Plenaria de Clausura

Cierre del evento en el Salon Mayor de Casa
Santo Domingo y anuncio del regional 2025
en Honduras.



La proxima
generacion de
lideres CALI

En septiembre de 2023 invitamos a nuestros
Fellows a presentar nominaciones para identificar
a las personas mas destacadas y prometedoras llama-
das a formar parte de la Clase 17 de CALI. El proceso de
nominacion, que se extendio desde el 12 de septiembre
hasta el 15 de diciembre de 2023, resultd en un total de
128 nominaciones, incluyendo 106 nuevas candidaturasy
22 rollovers.

El anuncio de la nueva promocion sera en el | Semestre,
2024. Su experiencia transformadora comenzara con el
Seminario 17.1, titulado “El reto del liderazgo”, que tendra
lugar en la prestigiosa Escuela de Negocios INCAE de Ala-
juela (Costa Rica). Programado del 30 de septiembre al 5
de octubre de 2024, este seminario garantiza una expe-
riencia de inmersion disenada para cultivar las habilidades
de liderazgo de la clase entrante. El seminario sera guia-
do por distinguidos moderadores, incluyendo a Hildegard
Vasquez, CALI 2, como lider, junto con los estimados Tina
Fernandez y Hugo Diaz, tambien CALI 2.

Extendemos nuestra mas sincera gratitud a todos quienes
participaron activamente, contribuyendo a la formacion de
un grupo excepcional de nominados.

Los graficos adjuntos ofrecen un desglose detallado de
las nominaciones, ofreciendo una vision de este diversoy
prometedor grupo de lideres.

20

15

10

106

NOMINACIONES

NUEVAS 128
NOMINACIONES
EN TOTAL
ROLLOVERS
POR EDAD 16
13 11 12
10 9
B 8 8 8
6 6
Y A L& 4
3
1 1 2 2

30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 b 45 46 47 48

NOMINACIONES
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NOMINACIONES
POR PAIS Y GENERO

¢7

HONDURAS

NICARAGUA

O M

GUATEMALA

20 22

e

EL SALVADOR PANAMA

25
‘ MUJERES

HOMBRES
COSTA RICA

BANCA Y NEGOCIOS FINANCIEROS
BIENES RAICES Y DESARROLLO
SERVICIOS LEGALES

TECNOLOGIA

NEGOCIOS AGROPECUARIOS
INGENIERIA Y CONSTRUCCION
CONSULTORIA

SALUD Y BIENESTAR
HOSPITALIDAD Y TURISMO
MANUFACTURA

COACHING

ALIMENTOS Y BEBIDAS

ARTE Y CULTURA

MEDIOS DIGITALES Y COMUNINACION
ARQUITECTURA Y DISENO
COMERCIO AL POR MAYOR
INVERSIONES

CONSTRUCCION - MATERIALES
ENERGIA Y RECURSOS NATURALES
ATENCION MEDICA
INTERMEDIARIOS FINANCIEROS
MEDIOS DE COMUNICACION
TRANSPORTE Y LOGISTICA
ARQUITECTURA

EDUCACION E INVESTIGACION
ARTE Y ENTRETENIMIENTO
COMERCIO ELECTRONICO Y VENTA EN LINEA
COMERCIO AL POR MENOR
CONSTRUCCION

SEGUROS

TELEMEDICINA Y TECNOLOGIA DE SALUD

CON FINES DE LUCRO
SIN FINES LUCRATIVOS
OTROS
GOBIERNO
. CON FINES DE LUCRO - OTROS
D SIN FINES LUCRATIVOS . GOBIERNO
20
18 18
16 16
15 ||
11
10
10| 9 9
6
51 &
3
2 2
1 - 1 1 . 1
0 - ) . - fj;

COSTA RICA

EL SALVADOR GUATEMALA HONDURAS NICARAGUA

PANAMA

EDUCACION PRIVADA
INVESTIGACION Y DESARROLLO | l l
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MAXIMIZANDO EL IMPACTO DE CALI ‘.;i;&; a2 ATy
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Glasswing International: Programa de Mentorias Fundacion CALI-H: Programa de Lideres Emergentes en Espanol

En asociacion con Glasswing International, CALI convoco a 17 Fellows para participar en el pro- El Honduran Leadership Alliance Program (HOLA) se inaugurd con éxito del 30 de noviembre al 3
grama piloto de mentores Central American Service Corps. de diciembre de 2023. Este seminario marco un hito especial al ser el primer programa estilo Aspen

: : . . . en espanol en Centroameérica.
El Central American Service Corps aprovecha el poder de los jovenes de 14 a 22 anos para impulsar ¥

el cambio y prosperar en sus propias comunidades, implementando proyectos que les brindan Guiandonos a lo largo del evento estuvieron dos de nuestros habiles moderadores: Hildegard Vas-
habilidades laborales, capacitacion en liderazgo e inversion comunitaria. quez, a la cabeza, y Denise Vargas como segunda moderadora. Diecisiete participantes se sumer-
gieron en discusiones y actividades.

Participaron 17 CALI Fellows en dos distintas fases; cada uno tuvo la oportunidad de liderar 10
sesiones interactivas de 90 minutos con grupos de hasta 12 jovenes, para un total de 15 horas El segundo seminario de la primera cohorte de HOLA - Initium, tendra lugar del 26 al 29 de junio
durante cinco meses. de 2024, en la Escuela Agricola Panamericana Universidad Zamorano, Centro Kellogg, Honduras.
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MAXIMIZANDO EL IMPACTO DE CALI
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Moderadores McNulty:
Formacion en espanol

En el marco de la colaboracion entre CALIy Aspen
Colombia, llevamos a cabo la primera formacion
de moderadores en espanol en Colombia del do-
mingo 22 al viernes 27 de octubre de 2023.

Este evento contd con la participacion de 14 per-
sonas, incluyendo 5 Fellows CALI: Hugo Diaz (CALI
2, Guatemala), Maria Pacheco (CALI 2, Guatemala),
Sylvia Gereda (CALI 1, Guatemala), David Bullén
(CALI14, Costa Rica) y Denise Vargas (CALI 9, Hon-
duras) y nueve colombianos.

El objetivo principal de esta formacion fue robus-
tecer el equipo de moderadores de la region en
espanol bajo el método socratico, y contribuir asi
al desarrollo de una cultura de dialogo y la crea-
cion de una comunidad de personas dispuestas a
potenciar el debate y la reflexion como elementos
vertebradores de nuestra sociedad. La formacion
fue liderada por Hildegard Vasquez y Stace Lindsay.

En un gesto generoso, la Fundacion McNulty cu-
bridé un 70% de los costos de cada participante,
aporte que agradecemos pues fue crucial para
llevar a cabo el taller. Gracias también a Aspen
Colombia por invitar a CALI a ser parte de esta
oportunidad de formacion.
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In Memoriam

CALI lamenta el fallecimiento de dos extraordinarios Fellows
que dejan una huella indeleble en nuestra comunidad.

Lucrecia Hernandez Mack
CALI 13 | Guatemala

Nos despedimos de Lucrecia, quien partio el 6 de septiembre de 2023, después de enfrentarse con valentia al desafio del can-
cer, mostrando una notable determinacion y resistencia durante su travesia. Faro de fortaleza y compromiso inquebrantable,
Lucrecia fue una incansable defensora de la democracia y los derechos humanos a través de su distinguido servicio publico.

Como primera Ministra de Salud de Guatemala, Lucrecia defendio un sistema sanitario equitativo y accesible. Su legado resuena
en los pasillos del Congreso, donde siguid luchando por el cambio como miembro del Movimiento Semilla. La partida de Lucrecia
deja un vacio irremplazable, pero su perdurable dedicacion a la justicia y la igualdad nos inspirara a todos.

Luis Miguel Castillo Lavagnino
CALI 2 | Guatemala

El 25 de octubre, 2023 nos entristecié profundamente la inesperada partida de Luis Miguel Castillo, un lider visionario. Imbuido
de un espiritu emprendedor y una profunda creencia en el poder transformador de las empresas, Luis Miguel Castillo Lavag-
nino encabezo la expansion del Grupo Mariposa. Su vision iba mas alla del mero éxito empresarial; su objetivo era contribuir a
resolver retos tanto globales como locales, fomentando la prosperidad en las comunidades.

El estilo de liderazgo de Luis Miguel empodero a los colaboradores, convirtiendolos en protagonistas y artifices del cambio po-
sitivo dentro de la empresa. Su calidad humana y su vision de futuro nos han marcado de forma indeleble. Hoy, este legado es
testimonio de su compromiso, y el sueno de Luis Miguel de hacer del mundo un lugar mejor resuena en cada uno de nosotros.
Su vision nos sirve de guia y nos inspira para recorrer el camino del crecimiento con determinacion e impacto.




HECHOS DESTACADOS

Reporte de aliados estratégicos

Agradecemos a los donantes que apuestan por una Centroamérica mas présperay lo
hacen contribuyendo con la formacion de lideres a través de CALL. Sus generosas aportaciones

han permitido avances significativos en nuestros proyectos.

31 Corporate Partners aportaron $310 508,00 y 68 Fellows aportaron $191413,55, mientras que la contribucion
del Aspen Institute ascendid a $179 970,00.

Su apoyo, combinado con su pasion, es esencial para seguir avanzando y asegurar el futuro de CALI.

POR PAIS 68
FELLOWS APORTARON

TOTAL APORTADO POR PAIS $1 91 41 3 ’ss

‘ TOTAL DE FELLOWS QUE APORTARON POR PAIS

$20 000 - $75 000

e Strachan Foundation
e Grupo Cuestamoras

e Fundacion Poma
e Fundacion Gloria Kriete

e IDC

e Ficohsa Seguros
e Fundacion Nasser

e Fundacion Alberto
Motta
e Alfredo De La Guardia

$10 000 - $19 999

e Fundacion Mesoameérica

EN TOTAL
$50000 $49 118,50 $26 541,25 _ 25FELLOWS POR CATEGORiA
TNy
$40 000 7$27 832.00 $38 071,80 $37 400,00 | 20FELLOWS [
9

$30 000 _| 15 FELLOWS

$20 000

_| 10 FELLOWS

$10 000 . 5FELLOWS

' ' $12450,00

GUATEMALA HONDURAS EL SALVADOR NICARAGUA COSTARICA PANAMA

$0

o FeLows . $35 000,00

$191413,55

EN TOTAL

ORGANIZACIONES

$106 413,55
PERSONAL
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Alimentos Prosalud S.A.
Margarita Herdocia

Fundacion Sagrera
Palomo

Nuevos Almacenes S.A.
CEMACO

Marcos Antil

José Miguel Torrebiarte

Inervsiones La Paz, ILP

Manzanillo International
Terminal, MIT
Financiera Fidanque /
Fundacion Fidanque
Ricardo Arias

Elizabeth Heurtematte
Jaime E. Aleman

e Dicky O’ Conell
e | a Casa de las Baterias

e Grupo Bimbo
$5 000 - $9 999

Real Hotels & Resorts

e Miguel Fernandez

e Farmaceutica
Internacional, S.A

e Banco General

e Alvaro Arias

e Familia Gonzalez Revilla
Paredes

e ASSA, Compania de
Seguros

POR CATEGORIA

e Fundacion Rilemo

e TechnoServe
e Xavier Arguello

$1000 - $4 999

e Fundacion

Max Freund
e Tomas Regalado
e Diego De Sola

e AES Panama
e Marriott Panama
e Carlos Motta
e Gisela Porras

e Netflix

.

$179 970,00
ASPEN
{ INSTITUTE

$3 727,84
REGIONAL

_ $310 508,00
COLABORADORES
CORPORATIVOS

$686 207,44

EN TOTAL

. $588,05
OTROS

$191 963,55
FELLOWS
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STATEMENT
OF FINANCIAL POSITION poLLARS IN THOUSANDS

‘ ACCOUNTS RECEIVABLE CREDIT CARDS

Equilibrando los libros

ASSETS LIABILITIES
2023 ployks
$260K $7,4K
Statement of Financial Position (AUd'ted) December 311 2023 Statement of Activities (Audited) for the year Ended December 31, 2023
T $e.aK (With Summarized Financial Information as of December 31, 2022 (With Summarized Financial Information for the Year Ended December 31, 2022)
CASH AND CASH EQUIVALENTS ACCOUNTS PAYABLE (US Dollars) (US Dollars)
ASSETS 2023 2022 OPERATING REVENUE 2023 2022
Cash and Cash Equivalents $ 259,731 S 154,892 Pledges Costa Rica 70,000 125,000
OF ACTIVITIES DOLLARS IN THOUSANDS Accounts Receivable 875 242 768 Pledges El Salvador 58,000 2500
Pledges Guatemala 55,000 65,000
TOTAL ASSETS 3 260,606 5397,660 0 Honduras 55,000 36,782
$5K $3,7K Pledges Nicaragua 45,000 15,085
LIABILITIES AND NET ASSETS Pledges Panama 181,500 190,000
$32,4K o Pledges US 5,000 19,500
Liabilities Pledges Aspen 179,970 133,968
$181,5K Current Liabilities Pledges On Line 32,427 22,103
$45K Accounts Payable S 6,845 SO Regional Event (Net) 3728 0
Credit Cards S 562 S 830
$55K Total Current Liabilities $ 7,407 $ 830 TOTAL OPERATING REVENUE 685,625 609,938
$179,9K Non Current Liabilities
$55K Pledges received in Advance S 30,000 S 10,000 EXPENSES
Regional Event — 50 527,116 Seminar Expenses 427,091 244,333
o s Total Non Current Liabilities $ 30,000 $ 37,116 Operating Expenses 271,564 263,163
TOTAL LIABILITIES S 37,407 S 37,946 Communications 31,785 13,265
AGLN & Governance 2,172 110,779
Net Asset Audit, Accountant and Legal fees 19,504 18,674
141K $2.1K Capital Contributions S 376,011 $ 376,011 Others 56,469 12,143
’ ’ Accumulated Deficit (16,297) 49,927  Fellowship Development 14,143 13,859
Net Assets End of Year (136,515) (66,224) TOTAL EXPENSES 822,728 676,215
TOTAL NET ASSETS $ 223,199 $ 359,714
19,5K TOTAL LIABILITIES AND NET ASSETS $ 260,606 $ 397,660 Other Incomes 588 52
$427K
NET ASSETS END OF YEAR (136,515) (66,224)
$31,7K
$56,4K $271,5K
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Pago Electronico a

E n b U Sca la cuenta de Fundacién

Para pagos con cheque CALI en Panama:

d e eSta bi I id a d A nombre de: The INCAE Foundation,

Banco: Banco General, Panama

o e Enviarlo a:
fl n a n c I e ra INCAE Foundation No. de cuenta: 03-81-01-045894-0
L . o c/o Larry Slesinger Cuentahabiente: The Central
de nuestro programa de liderazgo, y nos permite Bethesda, MD 20816-2221

prolongar su impacto positivo en la sociedad.
Para transferencias y pagos electrénicos

Banco: Capital One Bank
1680 Capital One Drive, McLean, Virginia 22102-3491
Nombre de la cuenta: The INCAE Foundation

No. De Ruta: 065 000 090 ago por
o Swift: HIBKUS44 PavPalMe a
Pago online i contribucid . —ayrallv
g Mi contribucion a CALI No. De Cuenta: 302 4709395 —undacion CAL

con tarjeta

ESTADOS UNIDOS)

Memo: CALI
Importante: Por favor enviar un correo electronico a

PRESIONA AQUI
y a en las 24 horas siguientes de haber efectuado dicho

pago con los detalles de su contribucion para poderlo registrar efectivamente.

Donaciones |locales en Centroamerica

Panama

El Salvador Honduras

Costa Rica Guatemala

Banco: BAC San José Banco: BAC Guatemala Banco: BAC EL Salvador Banco: BAC Honduras Banco: BAC Panama

Cuenta en Délares: 900411695 Cuenta en Ddlares: 93000283-7 Cuenta en Ddlares: 200058345 Cuenta en Dolares: 760003151 Cuenta en Dodlares: 102000433
Tipo de cuenta: Corriente Tipo de cuenta: Corriente Tipo de cuenta: Corriente Tipo de cuenta: Corriente Tipo de cuenta: Corriente

A nombre de: INCAE A nombre de: INCAE A nombre de: INCAE A nombre de: INCAE A nombre de: Asociacion Panamena

del INCAE


mailto:Larry%40slesingermanagement.com?subject=
mailto:veronica%40califoundation.org?subject=
https://incae.networkforgood.com/projects/64606-qu-es-the-giveback-challenge
https://www.paypal.com/paypalme/califoundationorg

Sobre nosotros

La Central America Leadership Initiative (CALI) fue fundada en 2004 por
el Aspen Institute, INCAE, Fundemas, Technoserve y destacadas figuras
del mundo empresarial y académico. Somos una organizacion sin fines de
lucro, no partidista y no sectaria.

CALI forma a grupos intersectoriales de lideres centroamericanos con el
objetivo de fomentar su contribucion colectiva para impulsar un cambio
positivo y transformador en la region.

Crear una comunidad vibrante y globalmente conectada de lideres cen-
troamericanos dispuestos a abordar los mayores desafios en la region a
traves del dialogo, el liderazgo y la accion.

|dentificamos lideres emprendedores y exitosos que tengan la voluntad
de generar un impacto social y expandir su influencia. A través de becas
otorgadas por la Fundacion CALI, participan en un programa de dos anos
con cuatro seminarios basados en el modelo socratico del Aspen Institute.
Estos seminarios promueven la introspeccion y redefinicion de su papel
como agentes de cambio. Los seminarios son moderados por expertos, y
fomentan el dialogo con base en lecturas que se debaten en grupos pe-
quenos. Esta metodologia permite la interaccion entre lideres diversos,
y el hallazgo de nuevas ideas para ampliar su impacto en sus ambitos de
influencia.
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La experiencia transformadora
del Fellowship

Une a un grupo diverso de personas quienes
se desafian y se apoyan unos a otros durante
el programa y a traves de sus vidas.

Cultiva y afina valores a traves de cuatro semi-
narios transformadores, basados en el Método
Aspen utilizado por mas de 70 anos: que, por
medio de lecturas cuidadosamente seleccio-
nadas y curadas, genera un dialogo moderado
entre los Fellows.

Crea oportunidades de debate, reflexion y lec-
tura compartida entre Fellows.

Convierte las ideas en acciones de impacto a
la sociedad a medida que los miembros prac-
tican el liderazgo basado en valores integros
en su vida diaria.

Provee herramientas que promuevan un inter-
cambio critico y estimulante de ideas y aportes
a la accion.

Potencia lideres comprometidos con el desa-
rrollo inclusivo, sostenible y el bienestar de sus
paises y la region desde sus diversos ambitos.

Desarrolla gestiones enfocadas en la accién
social y recaudacion de fondos, incentivando la
colaboracion para lograr la autosostenibilidad
de nuestro programa.




Sobre los Seminarios
del Programa de Liderazgo

Alo largo de 2 anos, los Fellows participan en cuatro seminarios que brindan formacion de liderazgo
basada en valores. Estos seminarios se centran en la discusion y reflexion de lecturas, estimulando el pensamiento critico
y la bUsqueda de soluciones a problemas sociales. Como resultado, los Fellows disenan un proyecto personal. Los seminarios

Dejar huella a traves del liderazgo esta en el corazon de CALL Inspiramos
el cambio social desde la raiz de la transformacion personal, el propdsito
profesional y la necesidad colectiva. A través de un compromiso con una

oromueven el didlogo y la creatividad en un ambiente colaborativo vida de impacto, los Fellows contribuyen en sus areas de influencia a tra-
' vés de sus:

Seminario Seminario Il Seminario llI: Seminario IV: 1. Proyectos o ventures: iniciativas ideadas o lideradas por un

El Desafio del Liderazgo (The
Challenge of Leadership).
Durante 5 dias se trabaja en
las cualidades de liderazgo
necesarias para dominar las
fuerzas del cambio. Los Fe-
llows discuten sus propios
desafios y desarrollan crite-
rios para un liderazgo efec-
tivo e ilustrado.

El Aspen Seminar (The As-
pen Seminar). A lo largo de
/ dias los Fellows exploran
el concepto de “la buena so-
ciedad” y su rol para hacerla
realidad. Los Fellows presen-
tan y discuten sus proyectos
de liderazgo.

Liderando en una era de glo-
balization (Leading in an Era
of Globalization). Seis dias
para explorar los desafios
de liderar en un mundo cada
vez mas complejo e interco-
nectado. Este seminario se
ofrece en conjunto con Fe-
llows de la Red de Liderazgo
Global de Aspen (AGLN, por
sus siglas en inglés).

La Promesa del Liderazgo
(The Promise of Leadership).
En cuatro dias los Fellows ex-
ploran los conceptos de lega-
doy equilibrio de vida, y com-
parten el progreso alcanzado,
los desafios encontrados y
las lecciones aprendidas en
el proyecto que desarrollan
para graduarse.

Fellow, incubadas durante los dos anos que asisten a seminarios. La
iniciativa debe abordar una necesidad o problematica social apre-
miante que el Fellow identifica en su comunidad, pais o en el mundo.
Estas iniciativas marcan el comienzo del compromiso de por vida de
cada Fellow con la accion y su impacto.

2. Impact Journey: el Impact Journey se refiere al impacto de los
Fellows tras su experiencia en los seminarios de CALI, considerando
que algunos han creado ventures, otros han reorientado su vida pro-
fesional y otros han redoblado sus esfuerzos en las areas de impacto
en las que trabajan. Cada uno tiene su propio camino para crear im-
pactoy para muchos, la experiencia con CALI atiza esa llama interna.




Estructura
organizativa de
la Fundacion CALI

En 2023, la Central America Lea-
dership Initiative (CALI) actualizo
su estructura de gobernanza a ni-
vel regional y a nivel pais.

A nivel regional, la estructura de gobernan-
za de CALl incluye una Junta Directiva, un
Consejo Asesor, el Equipo de Gestion CAL|
y un Comite Ejecutivo de Fellows confor-
mado por los lideres de cada pais.

A nivel pais, CALI se organiza mediante Co-
mités de Liderazgo Pais, cada uno com-
puesto por tres miembros: el Mentor de
Transicion, el Lider del Pais y el Lider Su-
cesor, posiciones responsables de super-
visar la evolucion del Fellowship en el pais
y fomentar un sentido de pertenencia y
compromiso entre los Fellows.
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JUNTA DIRECTIVA 2023

Stanley Motta Enrique Bolanos Gisela Porras Mercedes Deshon
PRESIDENTE VICEPRESIDENTE FELLOW CLASE 3 FELLOW CLASE 3
PANAMA INCAE PANAMA NICARAGUA

Marcos Antil Xavier Arguello Oscar Artiga Luis Atala Luis Javier Castro
FELLOW CLASE 11 NICARAGUA TECHNOSERVE FELLOW CLASE 8 FUNDADOR - FELLOW CLASE 1
GUATEMALA HONDURAS COSTARICA

Stace Lindsay Tomas Regalado Diego de Sola José Miguel Torrebiarte Dar Vanderbeck
AGLN FELLOW CLASE 9 FELLOW CLASE 1 FELLOW CLASE 4 THE ASPEN INSTITUTE
ESTADOS UNIDOS FUNDEMAS EL SALVADOR GUATEMALA ESTADOS UNIDOS
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€€ \/| NACER CALI EN 2004 CONSEJO ASESOR
COMO UNA DE SUS
FUNDADORAS Y LE HE
ACOMPANADO EN SU
CRECIMIENTO COMO
MIEMBRO DE SU JUNTA
DIRECTIVA. AHORA
EXPRESO MI PROFUNDO
AGRADECIMIENTO POR
LA OPORTUNIDAD DE
CONTINUAR SIRVIENDO
A CALI AL TRANSICIONAR |
HACIA EL NUEVO CONSEJO Maria Eugenia Brizuela de Avila Ricardo Maduro Harry Strachan
ASESOR ES TE CONSEJO MIEMBRO DE JLI;[I;AAII_)\I;ED%I;VA (2004-2023) MIEMBRO DE JU:;?\]BLR::;NA (2010-2023) MIEMBRagEéLR’E;QEI_RCES;ITX%%%OZPZOZ?’)
REPRESENTA UN NUEVO
CAPITULO EN NUESTRA

QUERIDA ORGANIZACION,

CON EL CUAL BUSCAMOS €€ e INVOLUCRE CON CALI, INICIALMENTE COMO SPONSOR, MAS TARDE COMO MODERADOR,
ZS ,f AT é;gCDE 5 gAL EN PORQUE EN MI CARRERA COMO PROFESOR, CONSULTOR O INVERSOR, NO HE VISTO UNA
UNA CENTROAMERICA ORGANIZACION DE EXITO SIN UN LIDER FUERTE. CALI ES UN PROGRAMA DEDICADO A FORMAR
CON UN FUTURO AUN LIDERES, CENTRADOS NO SOLO EN SU PROPIO EXITO, SINO EN EL BIENESTAR DE TODA LA
MAS PROMETEDOR PARA SOCIEDAD. NECESITAMOS LIDERES EN LAS EMPRESAS, EN LA SOCIEDAD CIVIL Y EN LAS ONG,

TODOS.” COMPROMETIDOS CON LA RESOLUCION DE IMPORTANTES PROBLEMAS SOCIALES.”

Maria Eugenia Brizuela de Avila Harry Strachan
FUNDADORA FUNDADORY MODERADOR
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| IDERES PAIS

COSTA RICA EL SALVADOR GUATEMALA HONDURAS PANAMA

LIDER PAIS LIDER PAIS LIDERESA PAIS LIDER PAIS LIDERESA PAIS
Marcelo Valansi Juan Marco Hasbun Karla Menocal Alejandro Abufele Madelka McCalla
CALI 15 CALI7 CALI7 CALI7 CALI 13

==

LIDERESA SUCESORA LIDER SUCESOR LIDERESA SUCESORA LIDERESA SUCESORA MENTOR DE TRANSICION
Yanancy Noguera Rodrigo Moran Maria Kaltschmitt Lizzeth Villatoro Carlos Arauz
CALI 4 CALI 14 CALI 14 CALI 14 CALI 6

Agradecemos a los lideres pais
gue concluyeron su gestion en 2023:

CALI 6 - PANAMA CALI12 - COSTARICA CALI12-COSTARICA

MENTORA DE TRANSICION MENTOR DE TRANSICION MENTOR DE TRANSICION

Gabriela Viquez David Falkenstein Salvador Biguria CALI3 - GUATEMALA CALI10 - EL SALVADOR
CALI12 CALI10 CALI3
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MODERADORES

Los moderadores desempenan un papel
esencial al dirigir el didlogo y mantener un
ambiente de respeto y enriquecimiento

mutuo. Aunque las caracteristicas pueden variar Stace Lindsay Hildegard Vasquez Harry Strachan Diego de Sola

segun los programas, la metodologia es uniforme HENRY CROWN FELLOW CALI 2 - PANAMA FUNDADOR Y MIEMBRO DEL CALI 1, MIEMBRO DE LA JUNTA
MIEMBRO DE LA JUNTA CONSEJO ASESOR DIRECTIVA - EL SALVADOR
DIRECTIVA

en toda la red de Fellows. La mayoria de los mode-

radores son Fellows, lideres empresariales y em-
prendedores por derecho propio, que han asumido
el desafio de facilitar estos espacios de reflexion
y crecimiento para otros. Actian como guias en
seminarios basados en lecturas, fomentando una
profunda reflexion sobre el liderazgo y la comunidad.

En colaboracion con la Iniciativa Aspen Colombiay la

McNulty Foundation, en 2023 capacitamos a cinco

Fellows de CALI, con el objetivo de robustecer el

equipo de moderadores en espanol formados en Alexandra Kissling
el método socratico, capaces de contribuir asi al CALIT- COSTARICA

Margarita Herdocia Maria Eugenia Sylvia Gereda
HENRY CROWN FELLOW Brizuela de Avila CALI1- GUATEMALA

FUNDADOR Y MIEMBRO DEL
CONSEJO ASESOR

desarrollo de una cultura de dialogo y la creaciéon de

una comunidad de personas dispuestas a potenciar
el debate y la reflexion como elementos vertebra-
dores de nuestra sociedad.

D

Hugo Diaz Maria Pacheco Denise Vargas David Bullon
CALI 2 - GUATEMALA CALI 2 - GUATEMALA CALI 9 - HONDURAS CALI 14 - COSTARICA
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—STION D

CALlI

Tl
@)

—QUIPO D

Ana Maria Vallarino Verdnica Vasquez Alejandra Fernandez Yamileth Herrera
DIRECTORA EJECUTIVA OFICIAL DE DESARROLLO OFICIAL DE COMUNICACIONES ASISTENTE EJECUTIVA

co nta’ Ctenos califoundation@califoundation.org
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